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Constituirea unor comisii si grupuri de lucru cu atributii speciale in diferite domenii.



I.Argument

Proiectul de dezvoltare institutionald este documentul care reflecta specificul unitatii
de invatamant si este elaborat dupa evaluarea celui implementat anterior, tot pe o perioada de
patru ani. Pana acum, ne-am propus ca misiune sa fim o unitate de invatamant cu valente
socio-umane deosebite: o adevarata scoala incluziva (scoala pentru toti) aptd sa integreze
instructiv-educativ toate tipurile de elevi — de la copilul cu deficiente pana la elevul cu
performante inalte — utilizind competenta si daruirea tuturor dascalilor. In urmatorii ani, ne
propunem promovarea unei educatii aprofundate si complete, pe baza principiului
continuitatii. Scoala isi propune sda dezvolte un mediu favorabil invatarii, s creeze pentru
fiecare copil un cadru adecvat de stimulare a invatarii, promovand un invatamant orientat pe
valori, creativitate si competente pentru a le oferi elevilor un start solid in educatie, prin
modelarea personalitatii lor. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitati
armonioase, autonome si creative, in vederea pregdtirii pentru o treapta superioara de
educatie si ca bun cetatean european, care sa se adapteze usor la cerintele societdtii moderne
in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi
si a personalului scolii.



In lucrarea sa, Timisoara. Monografie istoricd, aparuti in 1948, Nicolae Iliesiu
mentioneaza anul 1929 ca an de infiintare a Scolii Primare Nr. 12, din Timisoara Vii.

Scoala se afla pe ultima strada a cartierului, azi lon lonescu de la Brad, fiind asezata
intr-o curte imensa in care strajuiau cativa castani batrani, urmata de o gradina de legume si
mai mare, care se intindea pana in spatele bisericii. In jurul scolii, se intindeau lanuri de grau
si de porumb, iar la cateva sute de metri era padurea.

Locul, unde astdzi sunt unitdtile militare, era pe atunci o groapa imensd de unde se
scosese pamant pentru chirpici. Era liniste si mult, mult verde. O adevérata oaza in care nu se
simtea nici orasul, nici razboiul. Legatura cu orasul se facea pe Calea Lipovei, strajuita de
siruri de tei batrani. Acestia isi adunau coroanele intr-o boltd deasa deasupra soselei din
piatra cubicd, nelasand sa se zareasca prin frunzisul lor albastrul cerului. Aici era pentru
lumea buna a orasului un fel de ,,.La Sosea” a Timisoarei, unde veneau la plimbare, in calesti
sau calare, tinerii gi tinerele de atunci.

In zona in care se gaseau antenele, se desfasurau doua targuri anuale, primavara si
toamna, la care participau mestesugarii din partea de vest a tarii. Targul tinea cate doua
saptamani, vanzandu-se impletituri, tesaturi, cusaturi, produse din lemn, dar si animale. Tot
aici poposea din cand in cand mult asteptatul circ Klutki, care, sub cupola dintr-o prelata
imensa, prezenta spectacole cu animale sub privirile mirate ale spectatorilor.

Acest cartier avea deci o scoalda mica, formata doar din cladirile cu parter. Cladirea
principala avea 4 sali de clasa si o cancelarie foarte mica. Alaturi, era cladirea in care locuia
directorul scolii, invatatorul lancu Dumitrescu. Din 1950, dintr-o incdpere a familiei
Dumitrescu s-a facut sala de clasa in care, o perioada, s-au tinut cursurile sectiei germane si
ale celei maghiare. O sectie tinea cursurile dimineata, cealaltd, dupd-masa. In curte mai
exista o cladire in care locuiau doi ingrijitori, numiti de copii ,.badea George™ si ,,nana
Rafila”. Cei doi aveau grija sa pastreze curatenia in scoald, in curte si in jurul scolii. Un alt
ingrijitor ,,,badea Benea”, avea sarcina de a suna din clopotel pentru a anunta sfarsitul orelor
de curs, lucru pe care il facea cu multad constiinciozitate.

Din anul 1938, a venit la conducerea scolii invatatorul lancu Dumitrescu, o adevarata
personalitate.

in 1951, Scoala Primara Nr. 12 a devenit Scoala Elementard Nr. 7. Existau, in
continuare, sectiile germand si maghiara, cu clase simultane pana la clasa a IV-a, conduse de
invatitoarele directoare Proksch Dorothea (sectia germana) si Kapkza Iulia (sectia
maghiara). Ultimul an de functionare a sectiei maghiare a fost anul scolar 1960-1961, ca
urmare a deplasarii elevilor spre alte scoli din oras, iar a sectiei germane, anul 1972. Sectia
romana cuprindea clasele [ =VIII.

Erau vremuri grele, dar dorinta de afirmare a tinerilor din cartier a fost mare, ceea ce a
facut ca multi dintre ei sa se realizeze pe plan profesional, ridicandu-se deasupra conditiel
sociale a familiilor modeste din care proveneau.

In anul 1959 scoala avea patru clase primare si trei gimnaziale. Ulterior, in 1964-1965,
s-a infiintat clasa a VIII-a, cu 25 de elevi. In cartier nu s-au schimbat prea multe. Casele erau
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putine si, de aceea, numarul de copii care frecventau scoala era destul de mic. Calea Lipovei
era pavatd cu piatrd cubica, iar legdtura cu orasul se facea cu troleibuzul care intorcea la
capat, unde era scoala.

incepand cu anul scolar 1969-1970, cartierul a inceput si se méreasca in momentul in
care I.A.S. Giarmata a dat din pamanturile sale pentru constructia de case. Pana la actuala
biserica se intindeau gradinile oamenilor, gradini de legume, dar si cele ale florarilor. Existau
in cartier si cateva calugarite care aveau o livada mare ce se intindea din capatul strazii
Borzesti pana pe Pomiculturii, unde cresteau sute de papagali si pauni. Pe locul unde azi se
intinde complexul Terra era poligonul rusesc, care a lasat in urma transee, arme si tuburi. De
altfel, acolo se termina orasul , .Intre Vii” continuand sa rimana periferia.

In aceasta perioadd continua sa existe in scoala doar un rand de clase si céte un
profesor de specialitate. Erau doar 12-13 cadre didactice si toti se simteau ca intr-o familie.
Cu ajutor banesc de la garnizoana din apropiere, a reusit sa aduca conducta de apa péana in
curtea scolii, lucrare terminatd in anul 1970. Tot in acest an, in locul depozitului de lemne,
pana atunci din scandurd, a fost construit unul de caramida. Ulterior (in 1974), dupa ce s-a
introdus incélzirea centrald, depozitul a fost transformat in atelier de tamplarie.

La 1 septembrie 1971 scoala cuprindea patru cladiri: cladirea mare, cu patru sali de
clasd si o cancelarie (actuala cladire B), o cladire mai mica (fosta locuinta a directorului) cu
doua sali de clasa si o incapere, care era in acelasi timp directiune si secretariat (actuala
cladire C), o alta cladire (fostul grajd) in care erau doua sali de clasa (actuala sala de sport) si
un atelier cu doud incaperi (actuala bisericutd). Scolii Generale Nr.7 ii era arondata cea mai
mare circumscriptie scolara din oras. Ea cuprindea cartierul ,,Intre Vii”, care se intindea de la
calea feratd, la est, pand la Calea Aradului, la vest. Pentru ciclul gimnazial era cuprinsa si
Dumbravita.

Cartierul era format aproape in totalitate din gospodariile particulare, construite dupa
primul razboi mondial, dar si dupa cel de-al doilea, aici asezandu-se atat colonisti veniti din
Ardeal, cat si locuitori ai satelor din jurul Timisoarei. Casele erau construite cu un singur
nivel, cu gradini mari, ca la tard. Singurele cladiri noi, cu etaj, erau cele trei camine
muncitoresti de pe Calea Lipovei, construite in perioada 1965 — 1966. Locuitorii zonei erau
majoritatea romani, dar si maghiari si germani. Cei mai multi aveau o calificare medie,
- lucrand ca muncitori, agricultori, florari sau in comert.

Ca urmare a inceperii constructiilor de blocuri, numarul elevilor a crescut in fiecare an
si scoala a devenit neincapatoare. La sfarsitul anului 1973, s-a obtinut, din fondurile
necheltuite pe acel an la nivel de judet, suma de 2,5 milioane lei pentru construirea unei scoli
cu opt sali de clasa in cartierul Vii — Fabric. Proiectul a fost realizat de IPROTIM. La
insistentele directorului din vremea aceea, amplasarea in teren a noii scoli s-a facut in asa fel
incat locul de joaca si curtea sa fie cat mai spatioase. Constructia a inceput in ziua de 4
ianuarie 1974, intampinand insa mai multe probleme, a fost amanata inaugurarea noii scoli
pana in data de 4 noiembrie, in loc de 1 septembrie 1974. Ziua de 4 noiembrie, Ziua
Internationala a UNESCO, a fost special aleasd fiindca lega scoala de o institutie culturala
internationala.

Racordarea scolii la sistemul de canalizare si incalzire, introducerea apei potabile
in cladire s-au realizat o data cu inceperea constructiei de blocuri de langa scoala. Multimea
de blocuri construite in aceastad perioada a determinat si cresterea in continuare a numarului
de elevi, scoala devenind din nou neincapatoare. Astfel ca, in 1976, s-a pus problema
extinderii scolii printr-o noua cladire, cea cu trei etaje (astdzi cladirea N). inceperea
constructiei a fost amanata din lipsa de fonduri, desi proiectul a fost realizat in 1976.

2



Lucrarile s-au demarat in a doua jumatate a anului 1978, iar constructia a ajuns la final abia
in anul 1982. Se incepe transformarea vechii scoli de cartier intr-una noud, moderna,
capabila sa asigure loc de invataturda multimii de elevi din noul cartier de blocuri cladit doar
in cativa ani.

Incepand cu anul 1978, numarul copiilor a crescut brusc de la 800 la 1200, iar in anul
scolar 1982-1983 a ajuns la 1600. Ulterior, in anul scolar 1983-1984, avea 2400-2500 de
elevi. Scoala nu era pregdtitd pentru atatia copii, nici ca spatiu, nici material si nici ca numar
de cadre didactice. De aceea, a fost o perioada deosebit de dificila, lucrandu-se in trei
schimburi. In scoala s-au amenajat doud laboratoare: cel de biologie, in cladirea A, la parter,
in sala actualului amfiteatru, si cel de fizicd - chimie, la etajul cladirii, acolo unde astazi se
afla cabinetul de informatica.

Cresterea in continuare a numdrului de elevi impunea ridicarea unei noi cladiri.
Lucrarea fost demaratd in a doua jumatate a anului 1978, dar lucrérile au inceput abia in
primavara anului 1981, iar la | februarie 1982 au fost terminate si a avut loc inaugurarea
noii cladiri.

A urmat apoi dotarea scolii: s-au cumparat trei epirex-uri, trei retroproiectoare, trei
aspectomate cu care au fost dotate cele trei laboratoare ale scolii. Au fost amenajate si cele
doud cabinete: de matematicd si de romana. Multa munca s-a depus si pentru amenajarea
coridoarelor si a claselor din noua cladire.

Perioada septembrie 1985-decembrie 1989 a fost o deosebit de dificila in viata scolii,
deoarece se invita in trei schimburi, de la ora 7" pana la ora 20", cu o pauza de 5 minute, ca
urmare a numarului foarte mare de elevi. Erau 3800 de elevi si aproape 150 de cadre
didactice. Clasele erau numeroase, fiecare fiind alcatuita din 42 de elevi. Un accent deosebit
s-a pus in aceastad perioada pe amenajarea claselor, cabinetelor, laboratoarelor si coridoarelor.
Pentru baza sportiva s-a construit un mini-stadion cu tribune, iar cu ajutorul elevilor s-au
plantat pini, arbori ornamentali si chiar magnolii.

Schimbarile sociale si politice din societatea romaneasca aduse de revolutia din 1989
au determinat si in lumea scolii o serie de innoiri inevitabile.
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Scoala Gimnaziala Nr. 7,”Sfanta Maria”, din Timisoara, este situatd pe strada lon
Ionescu de la Brad, nr. 2. Aceasta s-a caracterizat intotdeauna printr-un numar mare de
elevi.

Numarul acestora si numarul de clase a crescut in special in anul scolar 2016 - 2017.

An scolar Numir de elevi Numair de clase
2016-2017 1329 47
2017-2018 1401 50
2018-2019 1474 54
2019-2020 1531 58
2020-2021 1525 59
2021-2022 1557 61
2022-2023 1531 62
2023-2024 I 544 62
2024-2025 1520 63
2025-2026 1477 59

Mentinerea unui numar relativ mare de elevi a fost preocuparea permanenta a scolii si
s-a realizat si prin comunicarea sistematica cu parintii, prin cresterea calitatii actului
educativ, materializat prin cele ilustrate in continuare.

In ceea ce priveste situatia spatiilor scolare, unitatea noastra dispune de 5
corpuri de cladiri proprii, totalizand 50 de sali (unele cu dubla/tripla functionalitate).

Starea cladirilor este buna, fiind ameliorata in ceea ce priveste: tamplaria (podelele),
acoperisurile, fatadele etc..

Nivelul de dotare cu resurse educationale este, de asemenea, bun , spre foarte bun in
urma finantarii prin programul PNRR, prin care scoala dispune de resurse educationale de
ordin material, pentru buna desfasurare a procesului de invatamant.

Institutia se remarca printr-un  ambient placut, datorat preocupdrilor pentru
curdtenia tuturor spatiilor, pentru iluminarea si incalzirea corespunzatoare, pentru dotarea cu
mobilier functional in sali de clasd si cabinete, precum si pentru estetica generald a
institutiei. Concomitent, se inregistreaza consolidarea aspectului securizant al mediului fizic,
prin asigurarea conditiilor ergonomice de lucru, respectarii normelor de protectie a muncii si
de prevenire a riscului de izbucnire a incendiilor, prin instalarea de camere video de
supraveghere.

In ceea ce priveste personalul didactic, se inregistreazi o crestere numericd, in
concordanta cu cresterea numarului de elevi.

At scolar 2016 | 2017 | 2018 | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026
Nr. total de 99 100 90
cadre 68 74 82 89 93 96 92
didactice
Necalificati - - - ) ) 1 i i i




Fara 5

definitivat 4 13 14 | 14 | 15 16 8 19 24 12
Cu ' 92 20 22
definitivat 9 9 13 26 27 30 26
Cu gradul 11 12 13
1T 10 8 13 7 4 3 8
47 44 43
Cugmanlll .. | 4 | o 42 47 | 47 50
Prof. 1 | 2
consilier 1 1 ] ] ] 1 ]
1 ] ]
Logeppen| I 1 1 | ! 1 |
Inv. de 2 2 2
sprijin 2 2 2 2 2 2 2
Prof. de i i i i - - 1 1
sprijin .

Scoala se preocupa in mod deosebit de incadrarea cu personal didactic si
didactic auxiliar perfectionat, care sa asigure indeplinirea standardelor de performanta la
toate disciplinele, precum si in celelalte sectoare de activitate.

Pe langad obtinerea gradelor didactice, perfectionarea are un caracter permanent.
Domenii preferate si necesare:

* tehnologia informatiei
» didactica diverselor discipline,
* management,
= consiliere si orientare,
= protectia mediului,
* interculturalitate,
= psihologia copilului,
= abilitarea curriculard a cadrelor didactice pentru clasa pregatitoare,
= comunicare.
Calitatea pregatirii personalului didactic este reflectata si de numarul de gradatii de

_merit:
An calendaristic Numir de gradatii de merit Procent

2016 21 38.88%
2017 22 30.13%
2018 23 22,72%
2019 22 22.68%
2020 23 22,33%
2021 22 22.91%
2022 20 21.71%
2023 22 22,22%
2024 20 20%

2025 21 23.33%

Pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, evolutia, sub normative, a fost
urmatoarea:

2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021- | 2022-2023 | 2023- | 2024- | 2025-
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2024 2025 2026




14 14 16 16 16 11,5 10,5 15 15 15
posturi | posturi | posturi | posturi | posturi | posturi | posturi posturi | posturi | posturi

Relatiile dintre diferitele categorii de personal ( directori-personal, profesori-profesori,
profesori-celelalte categorii de personal, profesori-elevi, personalul scolii-parinti etc.) sunt
cordiale, bazate pe respect reciproc, pe libertatea de opinie, pe atitudine constructiva in
rezolvarea unor eventuale divergente si pe actiune concertata, solidara, desfasurata in cadrul
unor structuri operationale special constituite.

Scoala 1si propune sa fie un factor constant de promovare sociala a copiilor. Fiecare
elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitdti armonioase, autonome si creative, in
vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie si ca bun cetitean european, care sa
se adapteze usor la cerintele societatii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin
efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

In ceea ce priveste grupurile de interese, s-a constatat faptul ¢d nu existd interese
divergente si, prin urmare, nici presiuni referitoare la obiectivele si activitatea unitatii
scolare. Se disting, insd, anumite cerinte / nevoi specifice ale:

a) elevilor, in legétura cu:

-optimizarea performantelor scolare;
-anumite dificultati de invatare (elevii cu CES);
-relatii interpersonale si de grup;
-orientarea scolara si profesionala;
-debutul mai timpuriu al vietii sexuale;
-probleme familiale;
b) parintilor, in legatura cu :
-reducerea disponibilitatii de timp alocat copiilor;
-expectante mai mari privind preluarea de catre scoala a unor secvente din atributiile
educative ale familiei;
-partiala sustinere a demersurilor instructive si educative ale scolii;
-dezinteresul unora, interesul exagerat al altora pentru performanta scolara;
- plecarea la munca in strainatate;

¢) cadrelor didactice in legatura cu:
- comunicarea (cu elevii, cu parintii , cu dascalii);
- formarea competentelor (in special in directiile: consilierea elevilor,
managementul clasei, utilizarea softului educational);
-o stimulare si recompensare insuficiente a excelentei individuale;
-salarizare nesatisfacatoare.

Atat parintii, elevii, cat sicorpul profesoral au aderat la misiunea scolii, dovada
fiind rezultatele obtinute in anii care au trecut de la elaborarea primului proiect de
dezvoltare institutionala.



La solicitarea parintilor, a elevilor, dar si a cadrelor didactice, in scoala noastra
continud urmatoarele directii de dezvoltare:
-asigurarea de oportunitati pentru formarea si dezvoltarea abilitatilor de utilizare
a tehnologiei informatiei si comunicatiei si folosirea lor in context curricular;

-conceperea si implementarea de proiecte si programe menite a pune in practica
viziunea scolii despre invatare si educatie, care sa raspunda si cerintelor elevilor, familiilor si
societatii. E vorba de programe de educatie ecologica si de protectie a mediului, programe de
educatie pentru sanatate si stil de viaid sanatos, consiliere privind cariera, programe de
educatie pentru cetatenie democratica, pentru promovarea valorilor umanitare;

- implicarea constantd in proiecte europene, de tip Etwinning si Erasmus+;

- continuarea procesului de integrare scolard a elevilor cu cerinte educationale
speciale;

- reducerea abaterilor disciplinare si formarea unui comportament adecvat
cerintelor vietii scolare si sociale.

In ceea ce priveste administratia locald, nu s-a constatat ca ar prezenta interese
deosebite de ale scolii, iar implicarea efectiva in problemele scolii s-a diversificat,
nerealizandu-se doar material, prin finantarea unor proiecte, ci si pe plan organizatoric si
administrativ, prin cooptarea, a doi consilieri locali si a unui reprezentant al Primarului in
Consiliul de Administratie..

Politica unitatii de invatamant - ca principal furnizor de educatie si culturd in
comunitatea locala

Activitatea oricarei entitafi este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, din mediul in care aceasta isi desfisoara
_activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Scoala Gimnaziala Nr. 7, "Sfanta Maria”, din Timisoara isi propune sa promoveze 0O
educatie aprofundata si completa, intr-un mediu favorabil stimularii invatarii, oferind elevilor
un start solid in viata, prin modelarea personalitatii lor, bazate pe valori, creativitate si
competente.

Politic:

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant.

Planul strategic al Ministerului Educatiei pune accentul pe asigurarea calitafii,
resursele umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate presupune adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant .
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Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdimant romanesc la
standardele europene si internationale se armonizeaza cu cadrul legislativ favorabil atragerii
de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului.

Programele de finantare a invatamantului preuniversitar au dus la sporirea resurselor
materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte $i programe
finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, prin PNRR, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat); finantarea de catre stat a
programelor de asistentd sociala pentru elevi: Programul ,,Euro 2007, acordarea burselor
pentru elevii din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta; existenta
programului ERASMUS+, Jean Monet. Se adauga cadrul legal favorabil accesului unitatilor
scolare la fonduri structurale.

Economic, scoala dispune de resurse financiare bugetare (venituri alocate de
Ministerul Educatiei si de comunitatea locald, prin intermediul Primariei Timisoara) si
extrabugetare (fonduri provenite din sponsorizari, programe de finantare etc.).

Factorul pozitiv: atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte de finantare, parteneriate.
Factorul negativ : impiedicarea atragerii de resurse extrabugetare prin inchirieri de spatii.

Social, este evident ca economicul influenteaza viata sociala. Adaptarea ofertei
educationale la cerintele integrarii europene pune foarte mult accent pe invatarea limbilor
straine, a informaticii, pe autoperfectionare si educatie permanenta.

Incercand sa atenueze impactul defavorabil al economicului si socialului asupra
copiilor, unitatea noastra a initiat cateva programe cu caracter educativ si caritabil.

Actionand ca un factor de ameliorare a dificultatilor socio-economice cu care se
confruntd multi dintre elevii scolii, institutia a initiat si dezvoltat un parteneriat activ cu
organizatii si institutii de profil (Organizatia Salvati copiii, Generatie tandra etc.), a infiintat
o organizatie proprie, Impreund pentru copii, formata din parinti si cadre didactice, care si-a
propus sa atragd fonduri necesare dezvoltarii institutiei si sd se implice in progame educative
si de finantare.

Alt aspect social pozitiv il constituie, la nivelul institutiei, coerenta si convergenta
actionala a resurselor umane proprii. Acestea se concretizeaza in:

-relatii de colaborare eficiente, cu accent pe parteneriat/ munca in echipa, favorizandu-se
crearea unui climat educational deschis, stimulativ,

-misiune impartésita de toti membrii;

-rezolvarea amiabila a divergentelor;

-dinamism si initiativa;

-atmosfera propice desfasurarii optime a activitatilor.

Tehnologic:

Oamenii scolii noastre sunt pe deplin constienti ca tehnologia informatiei si
comunicatiei este prezenta pretutindeni in lume, fiind o conditie a progresului in noua era a
tehnologizarii. De buna pregatire a oamenilor, de la varste fragede, in domeniul 7./.C.,
depind atat reusita individuala in viata, cat si succesul economic si social al natiunilor.

Utilizarea 7.1.C. este realizata in unitatea noastrad scolara in mai multe directii:
-pentru administrarea scolii, rezultatul fiind asigurarea eficientei in conducerea si
organizarea institutiei;

-pentru profesori, in scopul crearii materialelor-suport si al diversificarii metodologiei
didactice;




-prin crearea unei platforme pentru predarea online in perioada pandemiei si nu numai;
-pentru informarea continud a profesorilor;

-pentru asigurarea unui sistem integrat de invatare;

-ca suport in invatarea diverselor discipline;

-pentru dezvoltarea competentelor 7.7.C;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

-pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale cu caracter local, zonal, national si
international.

In institutia noastra se realizeaza:

-accentuarea preocuparilor pentru informatizare si dezvoltarea tehnologiilor;

-accesul rapid la informatie al tuturor elevilor;

-stimularea creativitatii profesorilor si elevilor;

-achizitii s1 productie de soft performant;

-diversificarea echipamentelor;

-posibilitati de editare si multiplicare;

-acces la INTERNET,

-utilizarea platformei scolii Google Classroom, dar si a altora, cum ar fi Google Apps for
Education ( de catre tot personalul didactic), Eduboom, Classroom, Wordwall, Learningapps
Google Meet. Livresq, Kahoot, Intuitex, Socrative, Viva, Geogebra, Pauzademate, Quizz,
Romaniasdlbatica, Mozaweb, Phetcolorado, Padlet etc..

-informarea parintilor cu ajutorul catalogului electronic.

Pagina WEB a scolii este un mijloc de promovare a ofertei educationale si de
comunicare cu elevii si parintii. De asemenea, cadrele didactice au urmat cursuri de
perfectionare in domeniul informaticii si al predarii asistate de calculator si participd in
permanenta la webinarii, conferinte etc.

Ecologic:

Dezvoltarea economicd este importantd pentru orice societate, insa beneficiile ei
trebuie sa fie mai mari decat costurile, inclusiv costurile legate de conservarea si protectia
mediului. In acest context, atentia trebuie sa se focalizeze asupra modalitatilor prin care
aceste principii pot si trebuie sd fie aplicate in diferitele sectoare ale economiei si ale
dezvoltarii sociale.

Problema raportului dintre om si mediu, ignoranta cu care oamenii trateaza
degradarea  mediului, constituie o preocupare permanentd a scolii noastre.
Efectele necontrolabile ale activitatii umane, sub impactul dezvoltarii economice si-au pus
amprenta sl asupra vietii noastre.
Asadar, inca de la varste fragede, trebuie sa acordam o atentie deosebita protejarii mediului
inconjurdtor, sd pornim, deci, la construirea puntilor de legaturd dintre mediu si om, in
vederea formarii si dezvoltarii deprinderilor si atitudinilor necesare construirii unei societati
durabile.

Printre  obiectivele pe care le avem in vedere enumerim:
* dezvoltarea abilitatilor de cercetare si explorare a lumii vii prin observarea efectelor
actiunii omului asupra mediului inconjurator;
* colaborarea dintre institutii, ONG - uri, agenti economici $i mass-media pentru
responsabilizarea opiniei publice asupra problemelor de mediu.

Legislativ, intreaga activitate a scolii este conceputd in conformitate cu reforma
demarata in invatamant dupa revolutie, ale carei baze au fost puse prin:
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-Legea 198/2023; ROFUIP aprobat prin OMEN nr. 5726/ august
2024.
-Statutul elevului;
-0 serie de ordine, note, comunicate care reglementeaza problemele de curriculum,
organizare etc;
-o serie de lucrari de management, psihopedagogice etc.

S - puncte tari

Resurse umane:

- colectiv inchegat, cu o buna pregatire profesionala si cu initiativa;

- cadre didactice calificate;

- existenta unui logoped si a unui psiholog;

- participarea cadrelor didactice si a copiilor la programe vizand domenii diverse: protectia
mediului, tehnologia informatiei si a comunicatiei, educatia pentru sanatate, integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale, educatie civicd sau implicare internationala,
progresul scolar, dezvoltarea creativitatii copiilor si a formarii conduitei, orientare scolara si
profesionald, dezvoltarea relatiilor comunitare, promovarea concursurilor scolare si obtinerea
de rezultate foarte bune in evaluarile nationale, promovarea sportului;

-crearea unei echipe de profesori cu competente dezvoltate in ceea ce priveste proiectarea si
implementarea proiectelor europene;

-existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme, precum si o buna coordonare a acestora;

- personal didactic auxiliar cu multa experienta si implicat in viata scolii;

- personal nedidactic cu experientd profesionala;

-rezultate foarte bune la evaluarea nationala, la olimpiade si concursuri scolare;

- multi elevi integrati in programele in derulare; nevoile de invatare ale elevilor sunt corelate
cu metodele si tehnicile de predare;

- capacitatea de a asigura recuperarea cognitiva si redresarea socio-afectiva a copiilor aflati
in dificultate;

- elevi fara probleme majore de disciplina;

- cresterea implicarii comitetelor de parinti pe scoala;

- cooperarea buna cu partenerii;

-baza materialda modernizata.

Resurse financiare:
e de la bugetul national,
e de la bugetul local,
e finantarea unor dotari si activitdti de catre asociatia Impreund pentru copii,
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e sponsorizari,
e dotari din proiecte Comenius, Erasmus etc.,
e dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor prin PNRR.

Resurse materiale:

-spatii scolare si auxiliare, dotate progresiv.

Resurse informationale:
proiect institutional de dezvoltare;
programe scolare standard;
programe scolare adaptate;
curriculum la decizia scolii;
avizier pentru cadrele didactice, parinti si elevi unde apar noutétile din viata scolii;
propria statie de radioficare;
documente legislative ;
programe manageriale anuale;
biblioteca avand peste 10000 de volume;
prospecte, planse, program informatizat privind orientarea vocationala ;
pagini WEB (ale scolii, ale diferitelor proiecte derulate in institutie) ;
platforme diverse, enumerate mai sus, pentru invatarea online;
catalog electronic.

W - puncte slabe

Resurse umane:

-implicarea insuficientd a cadrelor didactice in activitagi extracurriculare, recreative, in
consolidarea colectivului clasei dincolo de activitatea scolara;

inexistenta unui post de informatician;

inexistenta unui psiholog terapeut;

inexistenta unui asistent social;

obligatia oficiala ca norma didacticd a logopedului sa includa si activitatile logopedice
desfasurate in toate gradinitele din cartier;

lipsa unui numar suficient de personal nedidactic;

Resurse financiare:
posibilitati reduse ale scolii de a realiza venituri.

Resurse materiale:
baza materiala modernizata in proportie de 80%;
lipsa unor spatii destinate educatiei integrate (sald ergo, ludoteca etc.)
insuficient spatiu pentru functionarea intr-un schimb.

O - oportunitati, sanse

Resurse umane:
imagine foarte buna a scolil in comunitate;
posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;
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oportunitatea de a participa la seminarii, simpozioane, congrese cu specialisti romani si
straini;
implicarea in proiecte internationale de tip Erasmus+,
familiarizareaelevilorcuvalorileeuropene si cu competentele cheie stabilite
la nivel europen prinintermediulactivitatilororganizateincadrul proiec
teloreuropeneimplementate;
posibilitatea de a comunica prin INTERNET non stop;
sanse crescute de consiliere si orientare scolara si vocationala judicioasa pentru elevii
absolventi;
afluxul elevilor cu un nivel de pregatire mai bun;
centru de pregétire si de examen Cambridge,
sprijinul crescand al organizatiei de parinti.

Resurse financiare:
existenta Asociatiei fﬂ’]pi“f.’l!f?(j Pentru Copii.

Resurse materiale:
imbunatatirea infrastructurii;
existenta unui laborator de informatica, a unui laborator de chimie si a unuia de stiinte,
sali de clasa dotate in totalitate cu laptop, tabla Smart, videoproiector, racordare integrala
la Internet;
achizitionarea de mobilier nou pentru spatiile de invatamant, cu fonduri de Ia
administratia locala.

Resurse informationale:
achizitionarea de echipamente IT;
inifierea unor programe in sprijinul invatarii;
posibilitatea audierii unor webinarii pentru insusirea metodelor de predare-invatare on-
line;
sesiuni de informare prin proiectul CRED, initiat de ME;
posibilitatea accesarii unor platforme de invatare-evaluare;
sansa colaborarii cu cluburi sportive pentru facilitarea performantei elevilor in sport;
conlucrarea cu Centrul de Educatie Speciala Speranta, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, asociatia Generatie Tandra etc.;
colaborarea cu Centrul Cultural Francez, Consiliul Britanic, Institutul Intercultural
Timisoara, centrul Cambridge etc.;
dorinta de a integra scoala noastra in noi proiecte si programe nationale si internationale.

T - amenintari

Resurse umane:
tratarea invatamantului ca un sector marginalizat, nuca prioritate nationala;
dezinteresul unor parteneri locali;
lipsa autonomiei, care impiedicd selectarea riguroasa a personalului din institutie;
solicitarea psihologului scolii de catre Centrul Judetean, in activitati colaterale;
insuficienta implicare a parintilor in rezolvarea problemelor elevilor;
lipsa de promptitudine in actiunile unor parteneri solicitati de scoala (Directia Generali
pentru Protectia Drepturilor Copilului, Centrul de Resurse etc.);
sprijin insuficient din partea comunitatii locale;
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- lipsa motivatiilor de ordin financiar;
- schimbari dese si, adesea contradictorii, in legislatie;
- diminuarea interesului factorilor de decizie si preocuparea exageratda a acestora pentru
birocratizare si centralizare;
- diminuarea personalului administrativ.
Resurse financiare:
- repartizarea de la buget a unor sume insuficiente pentru reparatiile capitale;
- resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea aparate noi pentru modernizarea
bazel materiale.
Resurse materiale:
- deteriorarea partiala a bazei materiale.

Resurse_informationale: dificultatea de comunicare cu toti elevii, din cauza lipsei
echipamentelor IT ale acestora.

Datele cuprinse in analiza informatitlor de tip cantitativ si calitativ, in analiza PESTEL
si in analiza SWOT conduc la urmatoarele concluzii:

-Institutia si-a demonstrat, capacitatea de a progresa pe multiple planuri: managerial,
profesional, instructiv-educativ, material, informational.

-Si-a dobandit o personalitate distinctd in peisajul invatdmantului timisorean,
afirmandu-se ca unitate de invatamant cu valente de scoala incluziva.

-Amploarea schimbarilor benefice a fost si este perceputa obiectiv la nivelul
comunitatii scolare si locale, fiind recunoscuta si apreciata de catre cei interesati, in special
parinti. Acest fapt reiese din numarul constant de elevi care se inscriu in clasa pregatitoare in

conditiile scaderii evidente a indicelui demogratic, fapt constatat din cercetarea numarului de
~ copii inscrisi in gradinitele din care scoala isi primeste viitorii elevi. In anul scolar 2020-
2021 scoala si-a limitat numarul de clase din cauza spatiului insuficient.

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2017 | 2018 | 2019 |2020 |2021 |[2022 |2023 |2024 |2025 |2026
182 174 201 223 167 179 1'73 175 202 163
elevi | elevi |elevi | elevi clevi elevi | elevi | elevi elevi | elevi
la la la la la la la la la la
clasa | clasa |clasa |clasa |clasa |clasa |clasa |clasa |clasa | clasa
preg. | preg. | preg. | preg. | preg. | preg. | preg. | preg. | preg. | preg.

In conditiile sciderii evidente a indicelui demografic, fapt constatat din cercetarea
numarului de copii inscrigi in gradinitele din care scoala isi primeste viitorii elevi, unitatea se
situeaza pe o linie ascendentd. Rezultatele obtinute la examenul de evaluare nationala
dovedesc aceste afirmatii.
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Rezultate obtinute la evaluirile nationale, care se situeazi atat peste procentul de
promovabilitate la nivel judetean, cat si la nivel national

An scolar Numar elevi Procent de Procent de

participanti promovabilitate promovabilitate
Limba romana Matematica
2016-2017 116 78.45% 67.24%
2017-2018 117 91.45% 76.06%
2018-2019 149 85.90% 67.68%
2019-2020 144 94.44% 90.97%
2020-2021 109 93.57% 67.40%
2021-2022 144 J 93.75% 86.11%
2022-2023 152 ] 87.5% 88.15%
2023-2024 148 87.16% 73.65%
2024-2025 159 89.31% 78.62%
2025-2026 158

De asemenea, pe planul conduitei elevilor s-a inregistrat o ameliorare evidenta de la an
la an, dupa cum observam din situatia de mai jos:

2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020— | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
Nr.de elevi 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1330 1401 1472 1533 1525 1557 | 1531 | 1544 | 1520 | 1477
Total elevi inregistrati 16 4 14 13 54 27 41
cu un comportament 1.20% 0.28% | 0.95% | 0.85% | 3.46% | 1.76% | 2.65% | 22 19
inadecvat-abateri 0.06% 1.45% | 1.28%
disciplinare si T
absenteism L ) |
Total elevi-cazuri | 0 0 0 0 | 3 1
grave pentru care s-a 0.07% 0 | 0.065%]| 0.19%| 0.07%
cerut ajutorul Politiei
Numarul de elevi 16 4 14 | 0 5 11 12 12
inregistrati cu note la 1.20% | 0.28% | 0.95% 0.06% 0.32% | 0.71% | 0.77%| 0.70%
purtare de 7 si sub 7 S
Elevi cu tulburari de 4 2 2 [ 2 3 3 1
comportament din cl. 0.30% 0.14% | 0,13% 0.06% 0.12% | 25 0.19% | 0,19%| 0.07%
a Vlll-a o 1.60%
Din care au obtinut o ] 2 4 5 | 12 3 3 0
nota de promovare la 25% 100% | 26.6% :8 579, 50% 48% 0.19% | 0.19%
EN. admisi la licee sl
Total elevi ale céror 12 I 0 29 27 24 0
acte de indisciplina 0.90% 0.07% 0 I 1.86% | 1.76% | 1,55%
continua si in anul 0.71%
scolar urmator

Efectele defavorabile ale factorilor mentionati la secventele puncte slabe si
amenintiri, mai cu seama in domeniile material si financiar sunt contracarate in mod
substantial de potentialul existent si latent care este evidentiat la secventele puncte tari si
oportunitati.




In ceea ce priveste copiii cu cerinte educationale speciale, remarcam cd au finalizat
clasa a VIII-a si au continuat, fiind inscrisi fie la liceu, fie la scoala profesionala.

An scolar Numar elevi cu CES Admisi la liceu Admisi la scoala prof.
2016-2017 5 2 3
2017-2018 10 o 4 6
2018-2019 5 3 2
2019-2020 2 - 2
2020-2021 5 3 2
2021-2022 4 3 1
2022-2023 2 - 1
2023-2024 8 5 3
2024-2025 4 2 2
2025-2026 8

-Elementele cuprinse in aceastd diagnoza, cu deosebire cele privind resursele umane,
constituie argumentul fundamental pentru conturarea unei prognoze favorabile a dezvoltarii
institutiei.



SANSA
CALITATE
ORGANIZARE
AMABILITATE
LINISTE
ARMONIE
NOUTATE
RESPONSABILITATE

7 ,SFANTA MARIA“

Orice institutie de invatdmant are misiunea de a asigura, prin instructie si educatie,
servicii de calitate, la standarde europene, cu personal orientat spre o continui formare si
perfectionare intr-o societate a cunoasterii.

In urmatorii ani, ne propunem promovarea unei educatii aprofundate si complete, pe
baza principiului continuitatii. Scoala isi propune sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, si
creeze pentru fiecare copil un cadru adecvat de stimulare a invatarii, promovand un
invatamant orientat pe valori, creativitate si competente pentru a le oferi elevilor un start
solid in educatie, prin modelarea personalitatii lor. Fiecare elev va beneficia, in viziunea
institutiei noastre, de sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome si creative,
in vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie si ca bun cetatean european,
care sa se adapteze usor la ceringele societdatii moderne in permanenta miscare si schimbare,
prin efortul i implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.
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